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Monitorizarea, Decan,
modernizarea Si Utilizarea defectuoasa a Actiuni de control derulate Prodecan programe
ACTIVITATEA ) AN ) ) ' o . .
DIDACTICA verificarea procesului de | timpului alocat cursurilor 5 2 10 de structurile din - - - - de studii, Directori Permanent
predare, invétare si si lucrérilor practice conducerea facultatii Departament
evaluare
Stimularea acumularilor Decan, Prodecan
Utilizarea unor profesionale a cadrelor si programe de studii
metode de predare cresterea ponderii in i i i i : o
neadecvate sau 5 2 10 aprecierea si . Directori Permanent
perimate recompensarea calitatii epartament
didactice a acestora
) Responsabilizarea
Neasigurarea titularilor de discipline si o
materialelor didactice si 4 9 8 organizarea de sedinte T|tu|§r| d|sr;|p||ne, Anual
comunicarea neclard a de departament pentru ) ) ) ) dl?alr::g:wl]gﬁt nua
criteriilor de evaluare analiza si diminuarea P
acestor riscuri
Incheierea de
parteneriate de practica Decan,
Slaba organizare si cu mediul socio-economic Prodecani,
derulare a stagiilor de si stimularea implicérii Directori
practica si tuturor actorilor (tutori, } } } ) Departament Semestrial
neatingerea 5 2 10 studenti, responsabili R P bili C ’ t
obiectivelor acestor practic). esponsabll en. e
activititi Cresterea ponderii la de Cercetare si
evaluare a activitatii de Practica
tutorat practica

! Impactul (Col 4) este apreciat pe baza unei sciri de evaluare reprezentand:
1 = nivel nesemnificativ al impactului;
2 = nivel scazut al impactului;
3 = nivel mediu al impactului;
4 = nivel ridicat al impactului;
5 = nivel major al impactului.

Probabilitatea (Col 5) este apreciata pe baza unei scari de evaluare reprezentand:
1 = nivel putin probabil;
2 = nivel posibil

3 = probabilitate medie;
4 = nivel ridicat al probabilitatii.
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Prodecan baza
Lipsa resurselor |dentificarea de surse de materiala
financiare pentru 6 finantare a acgstvo.r vizite ) ) Directori Permanent
efectuarea de vizite (sponsorizari, Departament
tehnice cu studentii parteneriate efc.) Responsabili
Disciplina
. . Asigurarea unui program
Re(}lcenta stltuldenlt,nor flexibil de consultatii. )
P g | Implicarea studentior din ) ] Tutorii de an. Permanent
Sel?”t{f" '? .? y anii superiori in Personalul didactic
consuliath oteriie de popularizarea eficientei
titularii de discipline acestor programe.
Prodecan cercetare
Intocmirea, monitorizarea] Omisiunea unor directii Actualizarea permanents a Directori centre de
si stabilirea domeniilor | de cercetare specifice lanului de cercetare. cercetare, Directori
ACTIVITATEA o . . P o P 0 N e Departament. Comisig
prioritare de cercetare alel domeniilor de licenta sau 2 Monitorizarea intocmirii de - - Permanent
DE CERCETARE . L . o . de cercetare a CF.
Planului de Cercetare al| master gestionate de comisia de specialitate din
facultatii facultate CF
i Identificarea direcfiilor de Directori centre de
Directiile de cercetare o .
o, cercetare necuprinse in cercetare, Director de
necuprinse in planul de )
2 planul de cercetare prin - - departament, Permanent
cercetare nu pot fi L "
. cresterea numarului de Consiliul
monitorizate T, :
manifestari stiintifice departamentului
- Conducerea facultatii.
Identificarea de surse . ) ’
. ) . . . ) Directori centre de
Sustinerea si Lipsa fondurilor pentru alternative de finantare a
L A e o . : cercetare,
diversificarea activitatii | sprijinirea si stimularea 9 activitatii de cercetare. - - ) : Permanent
e L s Directori departament|
de cercetare activitatii de cercetare Eficientizarea utilizarii L
’ bugetului alocat cercetarii Comisile de
g ' specialitate ale CF
Stimularea formarii de Conducerea facultatii.
Lipsa coeziunii activitatii echipe de cercetare Directori centre de
de cercetare si 9 multidisciplinare cu i i cercetare, Permanent
abordarea de tematici in abordare a unei tematici Directori departament|
domenii unice, restranse complexe. Comisiile de
specialitate ale CF
Sesiuni de informare a
competitiilor ce urmeaza a
< . I ) " . Prodecan cercetare
Numérul mic de aplicatii fi deschise. Stimularea ) .
) . . ) Directori centre de
depuseffinantate in formarii de echipe ' :
. ) . cercetare, Directori
cadrul competitiilor de 12 interdisciplinare. - - Permanent
L Departament.
granturi nationale sau Acordarea de puncte la L
, " i Comisia de cercetare
internationale evaluare si pentru aCF

propunerile de granturi
nefinantate
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Centralizarea si Verificarea raportarii de Directorii de
evaluarea catre Comisia de departament.
rezultatelor activitatii | Aparitia unor erori cercetare a CF. Comisia de
< ; - Elaborarea de Anual/
de cercetare i sau fraude in 5 . - - cercetare a CF. .
. : " . regulamente cu prevederi Semestrial
intocmirea anuald a raportarea cercetarii . : Conducerea
raportului de referitoare la deontologia Cacultifi
Sorcetare profesionala in realizarea aculiall.
' si raportarea cercetarii
Masuri de constientizare
Lipsa a colectivului de . )
raportarii/intarzierea cercetare privind Directori
in respectarea 5 importanta raportarii - - Departament. Anual
termenelor de centralizate (inclusiv in Personal didactic.
raportare cadrul evaludrii
institutionale)
o Impunerea prin fisa Conducerea faculttii
Neindeplinirea postului a unor obiective Directori
indicatorilor cantitativi 15 cantitative minimale si i . Depart i Permanent
cauzata de contributia asumarea de catre epa am?h .
individuala insuficienta fiecare cadru didactic Responsabili de
titular programe
Stimularea activitatii
comisiilor de lucru pentru Prod "
Impasibilitatea analiza situatiei cercetarii. fo ecgn cerge are.
factorilor decizionali P(')Qu'lanzarea ; Director
fat d ul oportunitatilor de aplicare departament. Permanent
o e vy 10| pons bierca s || comsiess
Lo Y finantare. specialitate CF.
calitativ Identificarea si mobilizarea P
unor surse complementare
de finantare a cercetarii
Stimularea studentilor si
Lipsa interesului masteranzilor de a face
e a parte din colectivele de Personal didactic.
participarii studentilor si X
masteranzilor la 6 cercetare._ Aplicarea de - - Conduc'e.r.ea Permanent
activitatea de cercetare bonusuri Ia_ (_evaluare facultatii.
pentru participarea la
activitatea de cercetare.
Oraanizarea anuali . Identificarea unor
ag Simpoiionuﬁ;i Insuficienta surse de finantare din C?nducerea
; ilor di acultatii.
International resurselor necesare cadrul partenerilor din L
! ; . o 4 mediul socio-economic. - - Comisiile de Permanent
Agncu”ura Durabila . Org.anlz.ar” Utilizarea rationala specia"tate CF
- Oﬁtf (’)‘;‘lﬁf a Simpozionui AD-AV bugetului de cercetare '
S;:r?iiirggnr;iu(rj?r?rtglrlg gie Tntocmirea unui plan de Prodeca'n cert?etare.
strainétate la lucrarile acfiune cu scopul de a Director
Simpozionului 15 creste cotatia Volumului - - departament. Permanent
Simpozionului AD-AV si Comisiile de

International Anual AD-
Av

indexarea lui in baze de

specialitate CF.
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date cu vizibilitate
crescuta.
Stimularea participarii la . . - . )
ks g Birocratia excesiva Crearea unui instrument Perioada
manifestar stiintifice PP . Conducere UCyv, o
nationale si internationale Iegatzgg cgrl:tsz: :;:area/ 9 ce;)c::'\tljl r|1?1 zgscl)rlﬂtgyézp\ - - Decan FA, Dir. Cogféiglrrilil !
finantaté din fondurile
N Ul cheltuielilor cheltuielilor efectuate departament bugetelor
Costul ridicat al taxelor Mentinerea / cresterea
o ponderii bugetare alocate .
de participare |a cercetarii. Alocarea Cond uc Perioada
conferinte foarte bine PR onaucere ULV, constituirii si
cotate s’i tendinta de 9 anuald a unui cuantum - - Decan FA, Dir. alocarii
diminuare a bugételor apropat .(.je CF pentru departament bugetelor
alocate cercetarii publicatiile cotate ISI
) . Acordarea de bonusuri la
) | Reticenta personalului L o
Perfectionarea resursei de a participa la stagi evaluare individuala. Personalul didactic.
umane implicatd in de cercetare in tara si 8 Intarirea comunicarii cu - - Directori de Permanent
cercetare stréinétaté ' Departamentele de Departament,
specialitate ale UCv.
Actualizarea Planurilor| | jnca uni proces Verificarea compatibilitatii Prodecan programe
MANAGEMENT de ané!émént in realist de revizuire a cu pro'gramele de studii de studii, Directori
ACADEMIC concordanta cu normelel  disciplinelor din 8 unigg:}iﬁgi?gﬁare - - Departament, Anual
ARACIS si cerinele din Planurile de f intel Responsabili de
) i invatimant conform cerintelor
piata muncii ¢ ARACIS. programe
Organizarea in
Lipsa unor parteneriat cu mediul Conducerea
parteneriate viabile S0Ci0-economic a unor Facultatii. Directorii
cu agentii economici, 8 evenimente. Cooptarea - - de Departament. Semestrial
posibili angajatori ai acestpra in Corr]isia de Comisia pentru
absolventilor Curriculum la nivel de nvatamant
facultate ’
Respectarea prevederilor
Elaborarea unor ARACIS privind Prodecan
planuri de invatamant 5 flexibilitatea planurilor si ) . programe de Anual
pe baza unor criterii cresterea numerica a studii, Directori
subiective ofertei de discipline Departament
optionale si facultative
Rapoarte periodice ale
Comisiei de Asigurare a
. . Calitatii.
cCrgntrli?ourtl(Jfrilszlz Actualizarea anuala FD
u dL;sci link ) © de cétre titularii de .
nerelevantre))/incomple 10 discipling. - - Personal didactic. Anual

te/neactualizate

Stimularea dezvoltarii
profesionale a cadrelor
prin programe/sesiuni de
documentare
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Verificarea, sprijinirea si Conducer
stimularea echipelor de Depg rtalrjr?eentejui
Mentinerea/Obtinerea Nelntocmlrea/' pregatll rea dosa.r glor de Prodecan
I Nedepunerea la timp acreditare. Mobilizarea
acreditarii pentru o i programe de
a dosarelor de cadrelor didactice in A
programele de acreditare a 5 furnizarea la timp a - - studi, Permanent
studii de licenta si - informatiei necesare Responsabili
ter ZI si FR programelor de studii M He € rograme
mas : intocmirii dosarului prog _
programului de studii Echipa intocmire
dosare acreditare
Desemnarea unui Cond
responsabil pentru fiecare D 0:t ucer?all ,
Neindenlinir program, a unei comisii Eps e(ljmen uiut.
r'te;"l ?F,)AlRlA%aIIS pentru dezvoltarea ro ecarc;
criteniior AR/ 5 programului si intrunirea - - prograrne dé Permanent
pentru acreditarea VSR studii,
lor de studi de sedinte periodice R il d
programelor de studii pentru analiza si esponsabilii de
identificarea solutiilor de programe
dezvoltare
Numarul de cadre
Dezvoltarea unor didactice sau Organizarea cursurilor de Directorul de
programe de reconversie| competentele nu permit formare profesionala si Departament
profesionald sau formare | organizarea unui numar 4 continua in colaborare cu - - gonsiliul ' Permanent
continud corelate cu piata| foarte mare de programe alte departamente sau .
. ’ . L e Departamentului
muncii de conversie profesionala specialisti din afara UCv.
sau formare continua
Instruirea anuala a
N i Comisiei de Admitere
m:tfjgzc izir?j?a referitoare la prevederile Conducerea
Desfésurarea optimé admitere gi Jsau legale ale metodologiei facultatii, Sesiunile de
a concursurilor de contestarea 8 de admitere, ale Cartei - - Secretariat, admitere vara s
admitere el comisiei UCv etc. Comisia de toamna
componentel comisiel Evitarea numirii in Admitere
de admitere Comisii a cadrelor cu
incompatibilitati
Aparitia de erori in Efectuarea de instructaj Conducg_r_ea -
! - : o facultatii, Sesiunile de
prelucrarea dosarelor riguros; Dubla verificare ', ;
) ; 10 SO - - Secretariat, admitere vara s
ierarhizarea si validare a datelor o N
o 7 . | Comisia de toamna
candidatilor etc. procesului de admitere Admitere
Verificarea respectarii Prodecan
Pregaétirea, organiza- Neactuall_z area/ termenelor legate de programe
. Transmiterea . - de studii,
rea si derularea oA - afisarea pe site-ul facultatii . ;
M .| intérziata a tematicii 4 : - o - - Directori Permanent
corectd a examenului a tematicii examenului de
de licentd / disertatie aferente probelor de diploma/disertatie Departamer?t..
’ ’ licenta/disertatie P s Responsabil
programe
Elaborarea unor teste Coordonarea unica a Prodecan Perioada
grilé neconforme care 8 procesului de elaborare a - - programe de iunilor d
4 nu asigure rezultate grilelor de examen si studii, sesiuniior: de




extraselor Sedintelor CF al

2 3 6 7 10 11 12 13
reprezentative pentru incadrarea in tematica de Directori finalizare a
nivelul diferit de examen cu respectarea Departament. studiilor
pregétire a studentilor unor criterii comune Titulari discipline
de la specializari diferite (privind nivelul de
dificultate) de cétre tofj
membrii comisiilor de
elaborare
Validarea temelor
lucrérilor de diploma si
Dezinteresul dlserta}le In CF. Conducve'r'ea
coordonatorilor de a Incheierea de facultafi.
10 parteneriate cu mediul - - Comisiile de Permanent
propune teme cu : A -
licabilitat fic privat care sa implice specialitate ale
apiicabiiiate practica deplasarea cadrelor CF.
pentru documentare i
transfer de bune practici
Semnarea unor acorduri
contractuale prin care
Refuzul firmelor in fata facultatea / studentii s&
solicitarii studentilor efectueze_lprest_atii Tr} Conducerea
fat de nevoile de contul sprijinului oferit facultatii
documentare in 6 activitatii de documentare - - Comisiile de Permanent
intocmirea Lucrarilor | experimentare. specialitate ale
de Diploma sau Identificarea unor CF.
Disertatie modalitati de stimulare a
' angajatorilor care sprijind
activitatea studentilor
Identificarea studentilor
. S vulnerabili si realizarea .
) o Lipsa unei legaturi T ! Tutori de an.
Identificarea si diminuarea .. . . unor sesiuni de tutorat in
J ' .| eficiente de comunicare Conducerea
factorilor care determind . cadrul CCOC. o
cu studentii care au de 16 . - - facultatii. Permanent
abandonul scolar " ’ - Identificarea unor surse de -
’ consiliere (tutorat) si sprijin X Reprezentantii
o finantare pentru aceste P
material L L studentilor in CF.
cazuri (burse, sponsorizari ’
etc).
Implicarea studentilor in
o e Cocra
Redutcerea mtzT_revsgllw 1 evenimente, facilitarea ConggnleI dI(:aAucru o
pen ruf Sppitc,'?..'za” € 5 contactului cu mediul ale FA. ermanent
acultatii sacio-economic prin Tutorii de an.
realizarea de plasamente
de intership (practica).
Ineficienta circulatiei Asigurarea func'tlc.)nalltatn Conducerea FA.
. A unor canale oficiale de . .
Transparenta informatiei privind actul . Directorii de
L . 4 comunicare. . Permanent
decizionala decizional in cadrul UCv . . Departament. Liderul
. Publicarea pe site-ul FA a g
si FA. de Sindicat
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FA. Informarea din surse
multiple

Dezinteresul unor cadre

Monitorizarea prezentei la

Conducerea FA.

o . sedintele convocate. Directorii de
didactice de a participa Lo
la Sedintele de Implicarea activa a cadrelor| - - Departament. Permanent
’ ' didactice la gasirea Personalul didactic si
Departament sau ale CF N - o 1
solutiilor problemelor ivite didactic auxiliar
Constientizarea necesitatii
Interesul scazut al unor actualizarii programelor de Conducerea FA.
Diversificarea i cadre didactice fata de studii in raport cu cerintele Directorii de
popularizarea ofertei | necesitatea dezvoltarii / pietii muncii. Organizarea - - Departament. Anual
educationale. actualizarii programelor de Workshopuri cu Comisiile de resort
de studiu potentialii angajatori ai din CF.
absolventilor FA
o o Orgamzarga unor actlunll Conducerea FA.
Lipsa informatiei privind de popularizare a ofertei Directorii de
oferta educationala la educationale. Semnarea
) ) ', ’ ) - - Departament. Anual
nivelul liceelor din zona unor parteneriate cu e
. ) . o Comisiile de resort
de influenta a FA Liceele care constituie din CF
bazinul de selectie al FA. '
UtlIlzafea ineficientd a Actualizarea informatiilor pe Prodecan relatii
mijloacelor de . ’ . . '
. pagina web a FA. Crearea internationale.
prezentare a ofertei FA o . L
o . si intretinerea unor conturi - - Directorii de Permanent
prin intermediul ’ ’ .
' O facebook, twitter Departament,
internetului si a S
o etc. Personal didactic
aplicatiilor web
Insuficienta resurselor
 financiare pentru Prevederi in bugetul anual. Conducerea FA.
liparirea de materiale Identificarea de resurse - - Directorii de Permanent
necesare promovarii ) . .
ofertei educationale a financiare suplimentare. Departament,
FA
I_.|psa.st|mular|| cgdre!o[ Directorii de
didactice care se implica o
N o Identificarea unor metode Departament,
in activitatile de - - " Permanent
’ de recompensare. Consiliul
promovare a .
. Departamentului
departamentului
. . Orga.mzarea de cursuri de Conducerea FA.
Reticenta studentilor limba engleza de . .
< ' o L . Directorii de
fata de oportunitatea de specialitate si a unor
A . Al n . - - Departament. Anual
a studia intr-o limba de intalniri intre reprezentantii e
. L L , Comisiile de resort
circulatie internationald Departamentului Relaii din CF

Internationale si studenti
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Intocmirea bugetelor pe
Facultate si Departamente Conducerea FA.
Gestiunea resurselor | Finantare insuficienta a Statelor de functii in Directorii de
) ) ’ . 20 ) L - - Anual
financiare per student echivalent. functie de numarul de Departament.
studenti si tendinta evolutiei
numerice a acestora
Monitorizarea evolutiei
- ‘ ocuparii Iogurllor cu taxa. Directorii de
Aparitia si mentinerea Organizarea de Departament
tendintei de scadere a evenimente de promovare L
L . 16 L . - - Consiliul Permanent
numarului de studenti de| a imaginii FA care sa .
) s e departamentului.
la forma "cu taxa mentina interesul pentru
’ o Conducerea FA
programele de studiu din
portofoliu
Mentinerea in oferta . .
T Directorii de
educationala a unor . . L
’ i Analiza anuala a eficientei Departament,
programe de studii care . o "
MNP . 12 financiare a specializérilor din - - Consiliul Anual
s fie ineficiente din )
departamente departamentului.
punct de vedere
. A Conducerea FA
financiar
Directorii de
N Cixer , Surse financiare |dentificarea de resurse Departament,
Imbunététirea bazei o ) ) ) .
o insuficiente pentru financiare suplimentare Consiliul
materiale si de o 12 o ) - - . Permanent
cerceta}e intretinerea sau eventual pentru intretinerea si departamentului.
dotarea unor laboratoare| dotarea unor laboratoare Conducerea FA.
Titularii de discipline
Scaderea mediei de varsta
Cresterea mediei de 2 pers‘o‘nalu.lw didactic
o s . auxiliar din cadrul
varsta a personalului departamentului orin
didactic auxiliar din 5 Ocuparea Ostur”;’r . Directorii de Sermanent
cadrul departamentelor P P i ) Departament,

si lipsa programelor de

formare continua

asistent si sef lucréri si
facilitarea participarii la
programe de formare

continua




